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Nota

Prezentul PDI a fost elaborat incepand cu anul scolar 2015-2016, pe un orizont de timp
de cinci ani scolari pentru care s-au stabilit tintele strategice. La inceputul fiecarui an
scolar, in baza unei note de fundamentare elaborata de directorul unitatii si a raportului
de progres, in conformitate cu procedura operationala de monitorizare si revizuire,
PDI-ul este actualizat si adaptat.

Context legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:

Legea educatiei nr.1/2011;

Legea nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/2005 aprobata prin Legea
nr.81/2006;

Metodologii, ghiduri aparute de site-ul www.edu.ro;

Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020;
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Argument. Justificarea ciclului de viata al proiectului

» Timpul pe care l-ai pierdut cu roza ta a facut-o atdt de pretioasd.

— Timpul pe care l-am pierdut cu roza mea... zise micul print spre a nu uita.

—  QOamenii au uitat acest adevar, zise puiul de vulpe. Tu, insda, cautd sa nu-l uiti.
Cdci tu devii pentru vecie raspunzitor de soarta celor pe care ii imblianzesti. Tu
rdaspunzi pentru soarta rozei tale...

—  Eu raspund pentru soarta rozei mele... repeta micul print spre a nu uita”

( Antoine de Saint-Exupery, fragment din ,,Micul print”)

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Miron Costin” Bacau
reflecta strategia educationald a organizatiei pe o perioada de cinci ani scolari, tindand cont de
strategia educationald la nivel national si local, dar si de prevederile legale aplicabile.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Miron Costin” Bacdu este
elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care unitatea isi va
desfasura activitatea, in baza unei analize realiste a mediului extern in care functioneaza si a
mediului organizational intern. Tehnicile de diagnoza SWOT si PESTE au permis o evaluare
echilibrata a resurselor si a impactului pe care factorii externi 7l au asupra activitatii scolii.

Proiectul de dezvoltare institutionala 2015-2020 are 1in vedere proiectarea,
implementarea si evaluarea unor masuri de imbunatétire in zonele identificate drept ,,puncte
slabe”, urmarind si inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarca efectelor acestora. Stabilirea
tintelor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” interne si a ,,oportunitatilor”
oferite de cadrul legislativ si de comunitatea locala.


http://www.edu.ro/
http://www.edu.ro/index.php/articles/23305

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare a scolii S-a
facut pe baza programelor existente la nivel local, regional si national, valorificand datele,
prognozele si documentele elaborate de Primaria Municipiului Bacau si de ISJ Bacau.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Miron Costin” Bacau
reflecta principiile fondatorului referitoare la serviciile educationale ce vor fi furnizate: mediu
scolar prietenos, in care copiii sd se simtd ca acasd, stimularea dezvoltarii copiilor prin
programe educationale adaptate, dezvoltarea personald a copiilor, dezvoltarea unei echipe de
profesionisti, deschisd spre nou, folosirea mijloacelor de invatimanr moderne, promovarea
unui stil de viata sanatos.

Proiectul este conceput pe un ciclu de viata de cinci ani, respectiv pentru anii scolari
2015-2016, 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020. Orizontul de timp ales este in
stransd concordanta cu tintele strategice stabilite, estimandu-se ca in cei cinci ani tintele
strategice pot fi proiectate, implementate, monitorizate, evaluate §i revizuite in functie de
rezultatele evaluarii.

Viziunea scolii |

Scoala ,Miron Costin” Bacau doreste sa contribuie substantial la
dezvoltarea personala a elevilor sii, astfel incdt acestia sd fie pregititi pentru
societatea viitorului in care vor activa ca tineri si adulti. Oferim servicii
educationale formale si non-formale de calitate, printr-o abordare
educationala incluziva, care sa asigure fiecarui educabil posibilitatea
afirmarii talentului, aptitudinilor, aspiratiilor. Prin ceea ce facem pentru elevii
nostri, dorim sa ne mentinem in topul scolilor preuniversitare ale
invatamantului bdcauan.

Scoala ,,Miron Costin” urmareste dezvoltarea armonioasa a personalitatii creative a
elevilor, asigurarea unui program riguros de studiu, satisfacand astfel asteptarile beneficiarilor
directi si indirecti, ceea ce duce la realizarea standardelor de calitate ale actului educational.

e sdrealizeze calitatea serviciilor educationale, pentru a raspunde increderii publice;

e si devind o scoala care sa ofere servicii educationale la nivel european;

e crearea unei culturi de calitate si imbunatatirea continua a rezultatelor in educatie;

e asigurarea calitafii prin organizarea internd §i folosirea infrastructurii disponibile
pentru Indeplinirea programelor educationale;

e mobilizarea resurselor umane §i financiare pentru a determina elevii sa aiba rezultate
cat mai bune.

Profilul moral si actional al absolventului Scolii ,,Miron Costin” este caracterizat de un
set de valori pe care ne propunem sa le promovam prin procesul de Invatare si educatie:

e curajul — de a-si sustine opiniile proprii, cu argumente solid construite;

e integritatea — a avea puterea interioarda de a spune adevarul, de a-si mentine
verticalitatea morala si actionala;

e perseverenta- a fi consecvent §i a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor si a esecurilor personale;

e respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate,
fatd de propria persoana;

e responsabilitatea- a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni,
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Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze lectiile si

activitatile extrascolare in asa fel incat sa formeze elevi capabili:

e sd-si cunoasca propria valoare;

e 53 se autodepaseasca;

e 53 gandeasca independent;

e sa-si rezolve problemele;

e sa-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;

e sd comunice in mod eficient cu ceilalti;

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Miron Costin”

Misiunea scolii este de a oferi o educatie de calitate pentru dezvoltarea
elevilor sai. Prin profesionisti bine pregatiti si printr-un climat educational
stimulativ, elevii scolii invati ce este munca, toleranta, increderea, respectul,
importanta traditiilor locale si nationale, isi dezvolta abilitatile si
competentele, astfel incdt sa devina cetateni capabili sa se adapteze cu succes
la solicitarile multiple ale lumii in continua schimbare in care trdim.

Scoala creste si se dezvolta prin dezvoltarea elevilor sai. Fiind o
organizatie care invatd, Scoala “Miron Costin” Bacdu furnizeaza servicii
educationale de calitate beneficiarilor sdi, bazdndu-se pe un parteneriat activ
cu pdrintii §i comunitatea, pe un management eficient al resurselor, pe
inovare i pe formare continud a personalului.

Aceast deziderat de traduce in fundamentarea si promovarea unei oferte educationale
atractive, In concordantd cu reglementarile in vigoare; crearea cadrului organizational si
functional pentru aplicarea politicilor educationale nationale si a programelor de dezvoltare in
cadrul Scolii ,, Miron Costin”; cresterea calitatii serviciilor educative oferite clientilor scolii
(direct- elevi, indirect — parinti); cresterea impactului scolii in cadrul comunitatii locale;
formarea la elevii absolventi ai scolii de competente corespunzatore nivelului de instruire pe
care l-au parcurs in scoala.

Scoala “ Miron Costin” urmareste formarea personalitatii autonome si creative a
elevilor, asigurand o pregatire de inaltd calitate, bazata pe cunostinte de culturd generala si
formarea de competente, care sd le permitd elevilor accederea la o forma de invatamant
superioara, dezvoltarea fizica si intelectuala, practicarea unui stil de viata sanatos, practicarea
unui stil intelectual capabil sa le asigure dezvoltarea.

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate, in acord cu nevoile comunitatii si
ale beneficiarilor directi (elevii), Tn vederea adaptarii absolventilor la contextul socio-
economic actual, in calitatea lor de viitori cetateni activi, deplini constienti de propria valoare
si competitivi.

Din misiune deriva toate celelalte scopuri ale proiectului de dezvoltare:

1. Realizarea idealului educational, dezvoltarea libera si armonioasd a individualitatii
umane, formarea academica si profesionala initiala.

2. Formarea si dezvoltarea competentelor cheie, prin metode de predare-invatare
moderne si flexibilizarea curriculumului, care sa permita beneficiarilor directi insertia
viitoare pe plan social si profesional.

3. Elaborarea si de strategii si tehnici moderne de instruire si educare.
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Formarea si dezvoltarea competentelor de invatare pe tot parcursul vietii.

Asigurarea accesului egal la invatatura al tuturor elevilor.

Dezvoltarea individuala a elevului;

Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ;

Asigurarea parintilor cd educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o
formare personala permanenta;

N OA

DIAGNOZA INSTITUTIONALA

. TRASATURI CARACTERISTICE

|. 1. Prezentarea organizatiei scolare- populatie scolara, numar elevi/clase,
mediul de provenienta, elemente de cultura organizationala

Scoala ,, Miron Costin” este o scoald de cartier, situatd aproape de centrul orasului
Bacau. Are 0 vechime de 45 de ani. Este cotata printre primele scoli din orasul Bacau, fapt
datorat rezultatelor bune obtinute la forme de evaluare traditionale (ex. olimpiade), dar si prin
renumele unor profesori cu care, ani de-a randul, scoala era identificata..

Cu un efectiv de 1198 elevi, in prezent (2015 - 2016) functioneaza 39 de clase din care
25 clase primar si 13 clase gimnazial. Lor li se adauga 8 grupe de prescolari din cadrul
Gradinitiei cu Program Prelungit Nr.23, structura a scolii.

La scoald, se invata intr-un singur schimb. Scoala are propria uniforma scolara, dar la
clasele mari (a VIl-a, a Vlll-a) se manifestd o mai mare permisivitate in ceea ce priveste
imbracamintea. Accesoriul predominant este rucsacul. Existd apropiere intre elevi si
personalul managerial si didactic.

Populatia scolard provine in principal din familii cu venituri modeste, marea majoritate
a parintilor au studii medii. Procentul predominant este al copiilor de etnie romana (circa
96 %), existand si minoritati etnice (rromi). Nu existd probleme majore generate de relatiile
interetnice. Extinderea bazei materiale a scolii, de la primul corp de cladire de la inaugurare
(1970), la cele trei pe care le detine in prezent a fost determinatd de cresterea populatiei
scolare n perioada comunistd, mai ales ca scoala este situatd intr-o zond industrializatd a
orasului (in proximitatea a doua fabrici emblematice, in trecut, pentru economia judetului-
industria textila si cea a constructiilor de masini).

Treptat populatia scolard a urmat trendul national, fiind in scadere, fapt amplificat si
de emigrarea unor parinti in strdindtate, ceea ce a generat, pe de o parte, efecte negative in
ceea ce priveste colaborarea familie-scoald, dar si retragerea copiilor de la scoala pentru a fi
integrati in sisteme educationale din alte tari.

Un element de culturd organizationald, din categoria celor vizibile, edificator pentru a
caracteriza caracteristicile generale ale managementului (statutul managerului in scoald,
rolurile manageriale, nivele de management) este schimbarea pozitiei cabinetului directorului
in cadrul scolii, simbol pentru un anumit stil de conducere si mod de manifestare a autoritatii
formale. Conform proiectarii initiale (1970), cabinetului directorului 11 este rezervat spatiul
situat imediat dupa intrarea in scoald, pe dreapta, confirmand pozitia sa de ,,cerber”, de
autoritate suprema in cadrul scolii. Dupa 1989, unii directori care s-au succedat la conducerea
scolii, au ales sd schimbe locul cabinetului, optdnd pentru o camerd situata la etajul I,



intercalatd intre salile de clasd. Este poate expresia unui stil mai liber, mai deschis, a unei
posibile incercari de a apropia mai mult nivelul managerului de elevi si de celelalte cadre
didactice, renuntand la eternul rol ,, de a supraveghea si a pedepsi”’. Managerii din perioada
2007-2010) au ales sa ocupe biroul situat In dreapta, la intrarea in scoala.

Echipa manageriald actuala a ales sa revina la cabinetul directorial de la etajul I, pentru

0 apropiere mai mare de ,,miezul” scolii.

I. 2. Personalul scolii

Didactic: 63

-Titulari proprii: 61

- Norma de baza in alta scoala: 0
- Detasat: 1

-Suplinitor: 1

Didactic auxiliar: 6

Nedidactic: 7

I. 3. Calitatea personalului didactic:

Calificat: 100%

Necalificat: 0%

Absolventi de cursuri de formare/perfectionare : 72% in cursul anului scolar
anterior

|.4. Indicatori de evaluare a performantei

Rezultate scolare: .............. din populatia scolara cu rezultate bune si foarte bune;
Absenteism: ............. absente in anul scolar 2014 -2015, din care ................ absente
nemotivate;

Rata abandonului scolar: 0% in anul scolar 2014-2015;
Activitati sociale si culturale: 586 in anul scolar 2014-2015;
Proiecte educationale: 46 in anul scolar 2014-2015;

1. SCURT ISTORIC AL ORGANIZATIEI SCOLARE

Tn 1970, pe un teren de 6800 mp. s-a ridicat Scoala Nr.28. La 1 septembrie 1970 s-a

dat in folosinta localul scolii, cu 16 sili de clasa, Intr-un singur corp de cladire, pentru 528
elevi indrumati de 22 de cadre didactice. Treptat scoala si-a imbogatit dotarea materiala, fapt
cerut si de cresterea numarului de elevi. Deja Tn 1974 s-a ajuns la o populatie scolara de 1224
elevi. Pentru rezolvarea crizei spatiului, in 1974 s-a construit un al doilea corp de cladire, cu
inca 9 sili de clasa. In 1974-1975 s-au amenajat bazele sportive din curtea scolii. Perspectiva
cresterii populatiei scolare a determinat extinderea spatiului scolar cu inca un corp de cladire,
finalizat in 1979. Corpul C oferea in plus sase sdli de clasa, o biblioteca cu sala de lectura,
ateliere de Intretinere, depozit de materiale, anexe si o nouad sald de sport.



Concomitent cu dezvoltarea bazei materiale, dinamica populatiei scolare a inregistrat
un trend ascendent, ceea ce a determinat si cresterea colectivului de cadre didactice. Punctul
culminant a fost atins in anul scolar 1990 - 1991 céand erau 80 de clase de elevi, urmat de o
scadere graduali, de la un an scolar la altul. In anul scolar 2000-2001 existau 56 de clase, iar
in prezent in scoala functioneaza 29 de clasa.

I11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.PATRIMONIU- BAZA MATERIALA

a. CLADIRI:
CORP A

e 19 s3li de clasa

e 1 laborator chimie
e 1 laborator biologie
e 1 laborator informatica
e 1 cancelarie
e 2 birouri didactic-auxiliat
e 2 cabinete medicale
e Anexe
CORP B
e 9sili de clasa
CORPC

1 biblioteca
9 sali de clasa
1 sala sport
1 sala de mese
1 bucatarie

b. TERENURI 5.500 m? din care:
e 2 terenuri sport 1.000 m?
e spatiu verde 1.000 m?
e spatiu construit 2.500 m?
e spatiu de joaca 1.000 m?

c. DOTARE MATERIALA MINIMALA
banci scolare — 450 buc.

mese scolare — 325 buc.

catedre — 38 buc

calculatoare — 11 buc (Pentium II)
imprimanta A4 — 3 buc
televizoare color — 1 buc

fax — 1 buc

zerox — 2 buc

1 scaner

1 centrala telefonica cu fax

radio — 1 buc



Analiza SWOT a fost instrumentul de diagnoza manageriala folosit pentru a
diagnostica pozitia strategica a Scolii Gimnaziale ,,Miron Costin”, cu scopul de a fundamenta
tintele strategice care sa asigure cea mai buna aliniere intre mediul intern si extern — alegerea
tintei strategice corecte, astfel incat sa fie adaptate punctele tari la oportunitati, sa se reduca la
minim riscurile si sd se elimine punctele slabe. Ea a permis colectarea si organizarea
informatiilor care au sprijinit selectarea tintelor strategice, coroborat si cu ciclul de viata al
proiectului de dezvoltare institutionala.

ANALIZA SWOT- Baza materiala

A. Puncte tari

e Sali de clasa partial dotate cu mobilier modern;

e Baza materiala pentru derularea programului Scoala dupa scoala

e Dotarea laboratoarelor de biologie si de informatici cu fonduri din programe
guvernamentale derulate in anii urmatori;

e Spatiu scolar suficient pentru efectivele de elevi existente, permifand functionarea intr-un
singur schimb;

e Fond de carte bogat;

e Dotarea scolii cu geamuri termopane;

e Numar insuficient de calculatoare;

B. Puncte slabe
e Reteaua AEL functionala;
e Spatii ale scolii care necesita reabilitare- acoperisul gradinitei, fatada scolii si a gradinitei,
reteaua electrica, reteaua termica si de canalizare.
e Laboratorul de chimie nu are o dotare modernd, functionala capabild sid permita
desfasurarea unor lectii moderne, atractive;
e Lipsa unui spatiu care sa permita derularea de spectacole, serbari, in cadrul scolii.

C. Oportunitati
e Posibilitatea implicarii unor sponsori in proiectele de reabilitare a bazei materiale;
e Sprijinul autoritatilor locale in reabilitarea scolii;
e Proiectele derulate prin FSE;

D. Amenintari

e Perspectiva cresterii somajului in randul parintilor;
o Contextul socio-economic nefavorabil,

2. DINAMICA NUMARULUI DE ELEVI, CLASE, POSTURI

Actual Perspectiva
2015/ 2016/2017 | 2017/2018 2018/2019
2016
Nr. elevi 1198 1200 1150 1100
Nr. Clase 38 + 8grupe | 38+ 7 grupe 38+7 38 + 7 grupe prescolari
prescolari prescolari grupe
prescolari




Nr.Posturi 63 62 62 62
didactice

3.CULTURA ORGANIZATIONALA

a.

b.

Sloganul unitatii — “O scoala pentru fiecare!”

Ritualurile de trecere

Primirea in scoald a noilor veniti se face in primul Consiliu profesoral al anului scolar, Th
felul urmator:

@

Se prezinta de catre directorul scolii, cadrul didactic nou venit, specialitatea, postul pe
care 1l va ocupa, clasa sau clasele la care va preda.

Cadrele didactice stagiare vor fi incredintate cadrelor didactice cu experienta in
invatdmant care vor fi mentorii acestora.

Cadrele didactice noi sunt sprijinite de conducerea scolii in toatd activitatea
profesionala.

Se va vorbi despre prestigiul scolii, despre elementele care formeaza acest prestigiu,
despre exigentele colectivului in care vor lucra si despre rezultatele care se asteapta de
la ei.

Pe baza aptitudinlor, cadrele didactice vor fi angrenate in activitatile extracurriculare.

Ritualuri si ceremonii de intarire

Acordarea calificativelor anuale intr-un cadru festiv, subliniindu-se pentru fiecare
meritele deosebite si rezultatele remarcabile.

Sublinierea rezultatelor deosebite in cadrul Consiliului Profesoral, al Comitetului
Reprezentativ al Parintilor pe Scoala

Ritualurile si ceremoniile de integrare

Servirea unei gustari, a unei cafele, etc. in pauza mare.

Aniversarea zilelor de nastere in colectiv

Sarbatorirea iesirii la pensie si acordarea unor diplome/plachete cu acest prilej.
Sarbatorirea festivi a zilelor de 8 Martie, a Zile Invatatorului si a Craciunului.

Ritualurile si demersurile de reinnoire

Organizarea si participarea la sesiuni de comunicari si referate metodice si stiingifice la
nivelul scolii (Zilele Scolii).

Participarea la activitatea de formare continua

Participarea la activitati cultural-educative organizate la nivel de scoala, cu ar fi:
serbari scolare, 25 octombrie, Ziua Eroilor, depuneri de coroana.

“Povestiri” despre scoala

Se vor prezenta noilor veniti cadrele didactice ce au rezultate deosebite in istoria
scolii.

Se vor exemplifica elevii cu rezultate foarte bune la invatatura, precum si elevii care
au creat unele probleme scolii.

Se vor sublinia preocuparile colectivului didactic pentru obtinerea unor performante
superioare si respectul care-1 poarta cadrele didactice elevilor.



g. Modele comportamentale

e Prin Regulamentul Intern/Codul etic vor fi statutate normele de ‘“corect-drept”,
“gresit-nedrept”, valorile de “ce este bun” sau “ce este rau” pentru scoala.

e Se va insista asupra comportamentului cadrelor didactice, pe tinuta decentd, pe
atitudinea colegiala, participativa.

e (Ca o conditie a promovarii democratiei se vor promova adaptibilitatea si creativitatea,
alternativitatea si pluralismul, parteneriatul si toleranta.

4. RESURSELE CURRICULARE SI OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationald implementatd la nivelul scolii aparfine domeniului dezvoltarii
curriculare, incluzand:
e Concepere si proiectare efectiva de curriculum;
e Construire si aplicare metodologie de optiune pentru elevii claselor a VIII-a;
e Integrarea disciplinelor optionale in schema orara a scolii;
e Valorificarea temei proiectate prin elaborarea de materiale auxiliare, participarea la
concursuri nationale, prin validarea academica a acestei experiente de invatare.

Consiliul de administratie al scolii, in concordanta cu politicile educationale, s-a orientat
spre diferentierea si particularizarea curriculum-ului prin orele din cadrul CDS care au fost
directionate sd asigure pregatirea la obiectele supuse examenelor nationale, sau sa satisfacd anumite
nevoi educationale ale elevilor neacoperite suficient de curriculumul nucleu.

1. Curriculum nucleu specific ciclului primar-gimnazial

2. Curriculum la dispozitia scolii- propunerile cadrelor didactice, in baza analizei unor
chestionare de nevoi aplicate elevilor:

- Eductie financiara (clasele I-1V)

- Teatrul- scena manifestarii talentelor copiilor (cls. I-1V)

- Pluridisciplinaritate prin orele de educatie tehnologica (cl. V-VII)

- Misterele Universului (cl. V-VIII)

- Codul bunelor maniere — invatamant prescolar

3. Activitatile optionale:

- Activitatile optionale au fost cuprinse in planul de Tnvatamént, conform reglementarilor
n vigoare ( o activitate optionala la fiecare clasa — cel putin).

Orele sunt cuprinse si incluse in orarul zilnic al elevilor, desfasurandu-se la nivelul
unei clase.

Avantajele unor astfel de activitagi se regasesc in fntregirea si accesibilizarea
cunostintelor elevilor. Finalitatile unor astfel de activitati se concretizeaza in participarea la
expozitii si concursuri de sculptura si cusaturi nationale, cercuri pe discipline.

ANALIZA SWOT- Curriculum
A. Puncte tari
e Stimularea profesorilor care au propus teme atractive pentru optionale;

e Realizarea de produse finale care au demonstrat cresterea calitdtii curriculare si
diversificarea evaludrii si formarea de competente;
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e Propunerea si aplicarea de demersuri didactice organizate pe teme si pe grupe de
elevi;

e Responsabilizarea elevilor n procesul de alegere a optionalelor;

e Libertatea profesorilor de a propune optionale interesante;

B. Puncte slabe

Cantitate prea mare de informatii, prezentate expozitiv, neatractiv;

Nu la toate optionalele s-au realizat produse finale, atractive, de calitate;
Aglomerarea orarului- dificultati in elaborarea unei scheme orare corecte;

Lipsa optionalelor interdisciplinare;

Lipsa unei conduite curent-evaluative si autoevaluative a fiecarui cadru didactic;

C. Oportunitati
e Materiale suport disponibile pentru implementarea unor optionale utile, de
actualitate ( ex.Creeaza-ti mediul, Educatie financiara).
e Organizarea unui Targ de ofertd educationald in cadrul scolii, unde fiecare
profesor 1si prezinta oferta educationala.

D. Amenintari
e Repetarea optionalelor;
e Spectrul restrangerilor care determina sacrificarea scopului real al optionalelor;
e Scaderea spiritului competitiv in promovarea optionalelor.
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5. RESURSE FINANCIARE

Necesarul total de resurse financiare Tinscrise in bugetul anual al scolii se

stabileste/fundamenteaza pe urmatoarele categorii de fonduri:

— fondurile aferente finantarii de baza;
— fondurile aferente finantarii complementare;
— fondurile aferente finantarii suplimentare;

Finantarea de baza sau finantarea proportionala cu numarul de elevi are in vedere

fondurile necesare acoperirii urmatoarelor categorii de cheltuieli:

cheltuielile de personal didactic, nedidactic si auxiliar aferent desfasurarii in bune
conditii a procesului de invatamant;

cheltuielile pentru perfectionarea personalului didactic;

cheltuielile pentru procurarea manualelor scolare acordate in mod gratuit elevilor din
invatdmantul preuniversitar obligatoriu;

dotari cu mijloace de invatamant corespunzator curriculum-ului scolar;
cheltuieli materiale si pentru servicii curente;

Finantarea complementara are in vedere fondurile necesare urmatoarelor categorii de

cheltuieli:

cheltuieli de capital,

cheltuieli cu cofinantarea unor programe nationale de reabilitare a infrastructurii
scolare relizate cu finantare externa;

cheltuielile cu bursele elevilor;

cheltuielile pentru finantarea unor programe nationale de sprijin al elevilor, cum ar fi:
programele ,,Bani pentru calculator”, ,,Laptele si cornul”, ,,Rechizite scolare”, etc.;

cheltuieli pentru asigurarea unor facilitati acordate elevilor si cadrelor didactice pentru
transportul auto (naveta la si de la scoald);

cheltuieli pentru activitati cultural-educative si sportive.

Finantarea suplimentara are in vedere fondurile care trebuie alocate in plus fatd de cele

aferente finantarii de baza si care sunt determinate de necesitatea unui efort financiar
suplimentar pentru desfasurarea procesului de Invatimant, determinat de:

scolarizarea elevilor apartinand minoritatilor nationale;

necesitatea atragerii $i mentinerii in Tnvatdmant a copiilor si tinerilor de varsta scolara
care manifesta tendinte de abandon scolar;

prezenta in scoald a unor elevi cu probleme sociale deosebite;
stimularea elevilor cu capacitati creative si de invatare deosebite;
scolarizarea elevilor cu dizabilitati de invatare.

Veniturile extrabugetare ale scolii provin, In principal, din donatii, sponsorizari, din

inchirierea spatiilor scolare.
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6.RESURSE UMANE

Analiza se va referi la toti beneficiarii — parinti, elevi, profesori. Resursele umane fac

trimitere la populatia scolard a scolii si la cadrele didactice, personal nedidactic si auxiliar
existente.

ANALIZA SWOT- Resurse umane

PROFESORI

A. Puncte tari

Corpul profesoral este alcatuit din cadre didactice calificate, marea majoritate avand
gradul II si gradul [;

Preocupare constantd pentru forme de perfectionare diverse (grade didactice,
masterate, doctorate, programele de formare CCD);

Demersuri didactice riguroase din punct de vedere stiintific, proiectare menita sa
accesibilizeze notiunile manualelor, strategii educationale centrate pe elev,
diferentierea experientelor de 1invatare, evaluare educationald din perspectiva
subiectului invatarii;

Dezvoltarea de discipline optionale pe finalitati care includ dezvoltarea de competente
de comunicare, atat in limba materna, cat si in limbile straine;

Cadrele didactice sunt responsabile de atmosfera de lucru intelectual, foarte multi fiind
autori de auxiliare didactice, membri in colective de redactii de reviste, autori de
articole;

Este Tncurajat dialogul didactic, elevul este implicat in actul invatarii, curriculum-ul
este adaptat la particularitatile colectivelor de elevi;

B. Puncte slabe

Folosirea in mica masurd a mijloacelor TIC ca potentiald sursd de informare si
comunicare Tn activitatea didactica;

Afigarea unei atitudini formaliste in domeniul cunoasterii elevilor si parintilor;
Evaluarea initiala nu este generalizata ca punct de plecare pentru adoptarea de strategii
educationale;

Evaluarea curenta nu se finalizeaza cu planuri de recuperare;

Responsabilizarea formala a elevilor;

Preferinta pentru metode traditionale;

Implicarea redusa a elevilor cu CES 1n activitatile propuse la lectie;

Competente reduse de management al conflictelor;

Slaba preocupare pentru demersuri didactice creative;

C. Oportunitati

Oferta bogata de formare existentd pe piata de profil;

Participarea la sesiunile de comunicare organizate de Universitatea ,,Vasile
Alecsandri”, ISJ Bacau, alte institutii similare, cu lucrari stiintifice;

Colaborarea cu ONG-uri, cu presa locala;

Valorificarea potentialului de colaborare si implicare al parintilor;
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D. Amenintari

Instalarea sentimentului de nesiguranta in contextul socio-economic actual, in care
efortul cadrelor didactice nu este apreciat cum se cuvine;
Perspective sumbre de dezvoltare, de promovare financiara;

ELEVI

A. Puncte tari:

Elevii au bagaje de cunostinte in conformitate cu nivelul cerut de programa scolara,;
Au capacitate de comunicare si cooperare;

Au abilitate de relationare si lucru in echipe;

Sunt caracterizati de atitudine pozitiva, responsabilitate si adaptabilitate;

Folosesc cu usurinta PC-ul, sunt foarte buni utilizatori;

Marea majoritate relationeaza bine cu profesorii;

Au atitudini, deprinderi si abilitati ce creeaza conditiile necesare progresului scolar;
Se implica foarte mult in proiecte educationale si activitati extracurriculare.

B. Puncte slabe

Colective eterogene;

Tendinte spre absenteism,

Stil de viata nesanatos;

Violenti in limbayj;

Cunostinte nestructurate;

Tendinta de insusire mecanica, se neglijeaza partea aplicativa a cunostintelor;
Tendinta de reducere a activitdtii de pregédtire a temelor, de invatare individuala.

Citesc putin, petrec mult timp la calculator, pe Internet de unde preiau informatii fara
sa le prelucreze;

C. Oportunitati

Oferta bogata de activitati si proiecte educationale promovata de diferite institutii cu
target educational;

Derularea programelor de burse;

Prin politica de orientare CDS se incearca punerea de acord a curriculumului ascuns
cu cel formal;

D. Amenintari

Plecarea copiilor in strainatate, urmandu-si parintii;

e Slaba supraveghere a unor copii de catre bunici, parinti;

e Tentatia etnobotanicelor;

¢ Influenta negativa a anturajului, a gastii de la bloc;
PARINTII

A. Puncte tari

Sunt organizati in Comitete de parinti pe clasd, in Asociatia parintilor la nivelul scolii;
Grad de implicare satisfacator in problemele scolii;

Realizeaza ca exista aspiratii comune — atat parintii, cat si profesorii doresc elevi bine
pregatiti;

Interesati in identificarea si rezolvarea problemelor cu care se confrunta copiii;

Au initiat programul Scoala dupa scoala,
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e Participa la sedintele cu parintii;

B. Puncte slabe

e Existd un numar semnificativ de parin{i care, din ratiuni economice, au parasit tara
lasand copii in grija rudelor, in cel mai bun caz;

e Tendinta de a invinovati in primul rand scoala pentru toate insuccesele copiilor;

e Prezenta la scoald este, de cele mai multe ori, legatd de aspecte negative din activitatea
copilulut;

e Sunt tributari unor idei preconcepute in ceea ce priveste consilierea, atat a copiilor, cat
si a parintilor.

e Persistd ideea cd este suficient sd asiguri copilului stabilitate economicd, materiala,
neglijand importanta factorului afectiv.

C. Oportunitati

e Posibilitatea atragerii parintilor in activitati aldturi de copiii lor si de alti reprezentanti
ai comunitatii;

e Organizarea de activitati comune elevi-profesori-parinti care sa dea posibilitatea unei
comunicari mai putin formale care sa duca la coeziunea celor trei factori parteneri in
procesul de instructie si educatie;

e Implicarea parintilor In actiunile organizatiilor si institutiilor cu care colaboreaza
scoala (Politia, ONG, 1JJ, etc.);

D. Amenintari
e Contextul social-economic sumbru;
e Lipsa unui dialog real scoala-familie;
e (resterea delincventei juvenile;

IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA P.ES.T.(E)
Context social- economic-politic-tehnologic- ecologic

Cu toate ca a scazut mult, rata de sdracie din Romania este, in continuare, printre cele
mai mari din UE, la nivelul de 40,4 % in 2013. O mare parte a persoanelor sarace traieste in
doua dintre cele mai sarace regiuni: regiunea de nord-est si cea de sud-vest a Romaniei6 .
Regiunile din vest sunt mai bogate decat cele din est si mai bine integrate in retelele de
productie europene.

Sectorul educatiei din Romania este esential pentru strategia Guvernului de indeplinire
a obiectivelor Europa 2020. Majoritatea obiectivelor UE se axeaza pe imbunatatirea sectorului
educatiei datoritd influentei pe care o are asupra cresterii economice prin ocuparea fortei de
munca, formarea de competente relevante, devoltare personala.

Romania se confruntd cu o serie de provocari privind pdrasirea timpurie a scolii si
calitatea scazutd a educatiei, care duc la acumularea de competente de baza cognitive si socio-
emotionale insuficiente. Nu existd date concrete furnizate de anchete privind competentele
socioemotionale pentru Romania iar rezultatele evaludrilor internationale ale elevilor la care a
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participat Roménia indicd neajunsuri considerabile in ceea ce priveste formarea de
competente cognitive. Performanta Romaniei in evaluarile internationale (PIRLS si
TIMSS13) a crescut usor, 1n ciuda cresterii economice semnificative (PIB pe cap de locuitor)
si a imbunatatirii, cel putin partiale, a conditiilor socio-economice.

Rezultatele celui mai recent Program pentru evaluarea internationald a elevilor, din
2012, indica faptul ca, in pofida imbunatatirilor semnificative si sustinute fatd de anul 2006,
elevii cu varsta de 15 ani din Roméania continud sa obtind performante cu mult sub media
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica la matematica, citire/lecturd si stiinte.
in 2012, decalajul dintre media rezultatelor la matematica in OCDE si cele din Romania a fost
echivalent cu aproximativ 1,5 ani de scolarizare. Datele PISA indica, de asemenea, un procent
ridicat al elevilor din Romania cu varsta de 15 ani care, functional, nu stiu sa citeascad/ sa
socoteascd (37,3% si, respectiv,40,8% in 2012). Roménia a continuat sd se confrunte, de
asemenea, cu un mare decalaj de performanta intre elevii cu cea mai dezavantajata situatie
socio-economica. Cu toate acestea, performanta Romaniei s-a imbunatatit la toate aceste trei
materii, cu cresteri semnificative privind elevii cu cele mai bune performante la matematica si
citire/lecturd, insotite de o scadere semnificativa a procentului celor care functional nu stiu sa
scrie/sd socoteasca (a se vedea figurile de mai jos).

Judetul Bacau ocupa o suprafatd de 6.606 km patrati, reprezentdnd 2,8% din
suprafata tarii si face parte din categoria judetelor mijlocii.

Din punct de vedere al numarului de locuitori, judetul Bacau ocupa locul sase, avand o
populatie de 752.761 locuitori si tot pe locul sase se situeaza ca putere economica, realizand
4,2% din productia industriald nationala.

Amplasarea sa la est de varful principal al Carpatilor Orientali determind un climat
temperat continental, caracterizat prin veri calde si relativ seci si ierni friguroase.
Din punct de vedere administrativ, judetul Bacau are 3 municipii: Bacau, Onesti si Moinesti,
5 orase: Buhusi, Comanesti, Darmanesti, Slanic-Moldova si Targu Ocna si 85 de comune.

Impreuna cu judetele Botosani, Iasi, Neamt, Suceava, Vaslui, judetul Baciu formeaza
Regiunea de dezvoltare Nord-Est, care are cel mai scazut PIB din tara.

Nici judetul Bacau si nici resedinta de judet nu fac exceptie de la tendintele existente
in toata tara: migrare masiva a fortei de munca, cresterea somajului, criza economica. Cel mai
mare regres a fost simtit Tn sectoare dinamice ale economiei bacduane: comertul si

constructiile.

Migrarea fortei de munca a avut un impact direct asupra scolii, a efectivelor de elevi, a
reaparut abandonul scolar, delincventa juvenild a atins cote alarmante.

Datele statistice de la nivelul anului 2014, evidentiaza urmatoarele valori privind
mediul educational al judetului Bacau:

- numdr total unitati scolare — 184;
- numar total unitati scolare nivel primar si gimnazial — 132,
- numar total elevi, nivel primar si gimnazial — 58.816;

- numar total prescolari — 17.399
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Judetul ofera resurse pentru educatia si formarea la distanta (acces la Internet). Exista
multiple retele de telefonie fixa si acces la retele de telefonie mobila.

Principalele probleme cu care se confrunta sistemul educational din judetul Bacdu sunt
legate de: existenta unui numar mare de profesori necalificati in sistem, crestereca abandonului
scolar, starea precara a dotarilor scolare si a utilitatilor din scoli, precum si scaderea
atractivitatii profesionale a meseriei de dascal.

Politica educationala se afla sub imperativul necesitatii integrarii in UE cu accent pe
continuarea procesului legislativ de adaptare a legislatiei la realitatea economica-sociala.
Prioritatea Invatamantului este asigurarea calitdtii in educatie si formare profesionala.
Calitatea este un prag catre care tinde orice elev pentru a avea competente de baza in
integrarea intr-un nou ciclu.

Scoala ,Miron Costin” aplica politica educationala a Ministerului privind
invatamantul preuniversitar. Scoala si-a stabilit obiectivele Tn concordanta cu prioritatile si
strategia MECS privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie.
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Analiza PESTE

Factori politici | Factori economici Factori sociali Factori tehnologici Factori ecologici
Local - Factorii locali | - Criza economica se | -Situarea scolii intr-o fostd zond | - Scoala este situatd intr-0 | Probleme de poluare-
de decizie | reflectd in reducerea | industriala aflatd acum 1in regres | zona  urbanda  dezvoltatd | CET.
stimuleaza fondurilor alocate | economic, determina probleme de | tehnologic, orasul este centru
performanta investitiilor, dar si in | naturd sociald pentru beneficiarii | universitar, existd posibilitati
scolard (burse) | cele destinate | indirecti ai serviciilor educationale | de acces la noutati
- CL Bacau | stimularii ale scolii (parintii) tehnologice.
sprijind performantei - Destramarea familiilor si situatia
eforturile scolii | - Rezerva agentilor | economicd determind fluctuatii ale
de dezvoltare economici de a se|populatiei  scolare (  inscrieri
implica in dezvoltarea | temporare de elevi, transfer dupa
scolii. perioade scurte de scolarizare)
- Populatie scolard de origine rroma
care ridicd probleme de relationare si
de adaptare la cerintele vietii scolare.
- Tendinta de crestere a abandonului
scolar.
Judetean - Exista politici | Judetul este relativ | Fluctuatia parintilor sat-oras - Scoala este situatd intr-0 | Probleme de poluare
regionale  de | polarizat dupa nivelul zona  urband  dezvoltata
accesare de dezvoltare tehnologic, orasul este centru
fonduri economicd, existand universitar, existd posibilitati
nerambursabile | zone  cotate  drept de acces la  noutati
pe diferite | sarace si altele drept tehnologice.
proiecte, dar cu | dezvoltate (in general
un impact | orasele si  zonele
relativ  redus | periurbane)
asupra scolii.
National Reforma in | Invatimantul nu intrd | -Lipsa promovirii unui sistem de | Promovarea de programe | Nivelul  redus de
educatie, n politicile | valori coherent la nivelul societatii. finantate din fonduri | accesare de fonduri
politica guvernamentale drept | - Desconsiderarea actului de invatare, | structurale vizand accesul la | europene pe proiecte
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nationala la
nivel de
curriculum,
metodologii de
lucru.

0 prioritate din punct
de vedere economic.

a profesiei de dascal.

platforme e-learning.

de mediu.
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1. PRIORITATI REGIONALE

1. Dezvoltarea sectorului productiv si a serviciilor conexe

2. Dezvoltarea infrastructurii

3. Dezvoltarea resurselor umane si a serviciilor sociale

4. Dezvoltarea zonelor rurale

5. Protectia si imbunatatirea calitatii mediului

6. Sprijinul inovatiei tehnologice, crearea societatii informationale si IT

COLABORAREA CU BENEFICIARII INDIRECTI Al  SERVICIILOR

EDUCATIONALE OFERITE DE SCOALA
1. PARINTII SI COMITETELE DE PARINTI

e Parintii, in marea lor majoritate, manifesta interes pentru scoald la clasele pregatitoare
—1V, un interes diminuat la clasele V-VIII.
o Parintii participa la lectoratele cu parintii pe diverse teme

Strategia colaborarii cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor

Colaborarea cu parintii, 1n calitatea lor de beneficiari indirecti ai

serviciilor educationale oferite de Scoala , Miron Costin” , in vederea
imbunatatirii ofertei educationale a scolii si pentru a realiza misiunea
este un obiectiv strategic pentru anul scolar 2015-2016
largita, din pilonii pe sprijing
manageriald pe termen lung ce std la baza Planului de dezvoltare scolara.

acesteia si,

perspectiva unul care se conceptia

La inceputul anului scolar 2015-2016 am realizat 0 analiza SWOT 1in ceea ce priveste
perceptia pe care o au parintii asupra rolului lor in relatia cu scoala. Rezultatele sunt

consemnate sintetic Tn tabelul urmator:

PUNCTE TARI

e Implicarea majoritatii parintilor in
realizarea obiectivelor scolii, a celor
instructiv-educative, dar si a celor ce
tin de adminsitrarea bazei materiale.

e Existenta Asociatiei parintilor;

e Implicarea parintilor in proiecte de
dezvoltare a bazei materiale si de

PUNCTE SLABE
e Slaba implicare a unor parinti in
colaborarea cu scoala, conform
conceptiei cd scoala este singura

responsabila de educatia copiilor;

e Slaba informare a parintilor in ceeea
ce priveste activitatile scolii (decizii
ale CA, proiecte derulate, stadiul unor

imbunatatire a ofertei educationale — investifii).
instalare sistem wireless 1n toata
scoala;

OPORTUNITATI AMENINTARI

ege vy

e Posibilitatile de implicare a parintilor
in obtinerea de sponsorizari pentru
scoala.

o Dificultatile financiare;
e Restrangeri bugetare
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AXE STRATEGICE IN COLABORAREA CU COMITETUL REPREZENTATIV AL PARINTILOR

e Implicarea reprezentantilor parintilor in activitatea de decizionala
la nivel de scoala;

e Implicarea pdrintilor in imbundtdtirea ofertei educationale a scolii;

e Instituirea unui sistem de informare periodicd a parintilor in ceea
ce activitatea scolii in toate componentele ei;

Pe baza analizei SWOT, au fost identificate PRIORITATI/OBIECTIVE 1in
colaborarii eficiente cu Comitetul reprezentativ al parintilor:

— realizarea unui punct de informare, intr-un loc vizibil si accesibil
parintilor, care sa reflecte deciziile echipei manageriale;

— implicarea péarintilor 1in deciziile CA, prin participarea activd a
acestora la sedintele ordinare si extraordinare ale acestuia;

- convocarea 1n sedinta a reprezentantilor parintilor periodic (lunar);

2. ADMINISTRATIA LOCALA

Primaria aloca fonduri anual pentru Intretinerea bazei materiale, in functie de numarul
de elevi. Din fonduri alocate de Primarie s-au implementat urmatoarele investitii: reabilitarea
fatadei de la intrarea principald, montarea de geamuri termopan, dotare cu mobilier scolar
pentru 8 sdli de clasd, dotarea unui laborator de informaticd, echipament pentru laboratorul de
biologie, dotarea cu laptopuri si videoproiectoare, reabilitarea salii de sport si a acoperisului
scolii.

in anul scolar 2010-2011, din bugetul local s-au realizat lucrari de reabilitare in
valoare de 200.000 lei vizand: reabilitarea completd a salii de sport (inlocuire acoperis,
instalatie electrica interioara, parchet, reabilitare pereti interiori). In anul scolar 2013-2014 s-a
reabilitat acoperisul scolii, lucrare in valoare de 400.000 lei.

3. ORGANELE DE ORDINE

Ordinea si paza pe parcursul orelor de curs este asigurata de personalul angajat al
scolii, precum si de cadrele didactice si elevii de serviciu care au sarcini precise. Scoala este
dotata cu sistem de supraveghere video.

S-a incheiat un parteneriat cu Politia Primariei, IPJ pentru cresterea gradul de
securitate si siguranta a elevilor.

La nivelul Scolii ,,Miron Costin” este aplicabil un Plan de mdsuri privind siguranta,
parte a unei politici locale a scolii privind siguranta, care se bazeaza pe un Sistem integrat de
cooperare intre scoala si reprezentanti ai IPJ si 1JJ Bacau.

Resurse umane implicate la nivelul scolii: elevi, cadre didactice, personal auxiliar, parinti.
Demersuri aplicabile:

1. activitatea de preventie- actiuni care previn/impiedica producerea unor fenomene de
violenta;
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2. activitatea de interventie-masuri care impiedica reaparitia unui caz de violenta ce a avut

loc deja;

Nr. | Obiectivul Responsabil Termen

crt.

1. Predarea situatiei privind frecventa la | Invatatorii, dirigingii | Saptamanal (vineri)

ore si tinuta eleilor,pe clase si nominal

2. Informare  privind comportamentul | Invatatorii, dirigintii | Saptimanal (vineri)
deviant al unor elevi si abaterile de la si ori de cate ori apar
ROI cazuri grave

3. Informare privind realizarea | Invatatorii, dirigintii | Saptimanal (vineri)
activitatilor extracurriculare si
extrascolare

4. Masuri intreprinse in vederea cresterii
sigurantei:

e Prelucrarea ROl cu elevii,
predarea tabelelor semnate de
acestia de luare la cunostinta,
punandu-se accent deosebit pe
sanctiunile ce decurg din
nerespectarea acestora.

Invatatorii, dirigintii

La inceputul fiecarui
semestru, sau ori de
cate ori este necesar

e Efectuarea cu responsabilitate a
serviciului de scoala de catre
cadrele didactice, conform
atributiilor prevazute in ROL
Profesorii care nu efectueaza
serviciul pe scoala vor fi
consemnati §i nu vor primi
calificativul FB pentru anul
scolar in curs.

Cadrele didactice

Zilnic

e Efectuarea serviciului pe scoala
de catre elevii de serviciu,
instruirea corectd a acestora de
catre profesorul de serviciu.

Elevii, profesori de
serviciu

Zilnic

e Respectarea cailor de acces in
scoald de catre parinti si elevi-
singura cale de acces a elevilor
este intrarea din curte, cu
deschidere spre terenul de
sport. Este interzis accesul
elevilor pe usa de la corpul C.

Elevi, parinti, cadre
didactice

Permanent

e FElevii sunt obligati sa poate
uniforma scolara.

Elevii, dirigintii

Permanent

e Personalul nedidactic scolii
urmareste, in timpul
programului scolar, caile de
acces in scoala, precum si
perimetrul din incinta scolii,
pentru a preveni actiuni de

Personalul nedidactic

Permanent
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abatere disciplinara.

Personalul nedidactic
supravegheaza in pauze
grupurile sanitare si intrarea
elevilor.

Personalul nedidactic

In pauze

La sfarsitul programului scolar,
invatatorii vor insoti elevii in
curtea scolii, pentru iesirea lor
ordonata si disciplinata.

Invatatorii

La ora 12/13.

Scoala este supravegheata prin
sistem video.

Permanent

Scoala permite accesul numai
personalului si elevilor scolii.
Toate persoanele care nu
apartin scolii vor avea acces pe
bazd de legitimare si notarea
datelor personale in registru, de
catre elevii de serviciu. Pentru
parintii elevilor este valabila
cerinta de a se anunta la
intrarea principala (a
profesorilor) si de a li se
consemna datele personale in
registru.  Conducerea  scolii
poate interzice accesul 1in
scoald a celor care nu si-au
anuntat prezenta.

Elevii de serviciu,
profesorii de
serviciu, parinti,
directorii

Permanent

Identificarea elevilor care sunt
predispusi la comiterea de
infractiuni sau la victimizare
pentru a se lua masuri de
prevenire.

Invatatorii, dirigintii

La inceput de
semestru

Analizarea lunara a starii

disciplinare a elevilor.

Consilierul educativ

Lunar- informare n
cadrul CA

Informare directda a parintilor
cu privire la situatia scolard si
disciplinara

Invatatorii, dirigintii

Periodic

Vizite la domiciliu

Invatatorii, dirigintii

Cand este cazul

Formarea unei echipe de
consiliere sociald la nivelul
scolii care abordeze elevii-
problemd 1inca din fazele
incipiente, la nivel de caz, in
interiorul scolii.

Directorii

Politistul de

proximitate

Permanent

Consilierea elevilor in vederea
prevenirii  comportamentelor
agresive

Consilier
pedagog

psiho-

Permanent

Tntocmirea unui registru al
incidentelor cu evenimentele

Dir.adj.

Permanent- cand

este cazul.
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care au avut loc in scoala si in
vecindtatea acesteia §i in care
sunt implicati elevi ori angajati
ai scolii- fapte comise pe
genuri de infractiuni, moduri de
operare, frecventa, categorii de
victime si autori, masuri luate
in fiecare caz, daca abaterea a
impus informarea politiei.

Consilierul educativ

Elevii cu abateri vor fi pusi Tn
discutie in fata colectivului
clasei, al CA si in fata carcului
de elevi.

Invatatorii, dirigintii

Ori de céate ori se
impune

Realizarea unor actiuni comune
cu reprezentanti ai IPJ si 1JJ
Bacau- informare, dezbatere

Invatatorii, dirigintii,
consilierul educativ

Periodic, la orele de
consiliere

Realizarea  unor  dezbateri
privind comportarea civilizata
in familie, scoala, societate

Invatatorii, dirigintii,
consilierul educativ

Semestrial

Informarea si responsabilizarea
Comitetului Reprezentativ al
Parintilor pe scoala privind
problematica  sigurantei in
scoala- Tn colaborare cu IPJ
Bacau

Directorii

Octombrie

Lectorate cu parintii in care sa
se dezbata starea disciplinara
din scoala.

Invatatorii, dirigintii

Bisemestrial

Efectuarea de instructaje in
legdtura cu modul in care
trebuie sa actioneze si  sa
intervind personalul scolii in
cazul manifestarii unor acte de
violenta.

Directorii

Semestrial

Prezentarea pe nivele de clase a
unor cazuri concrete de elevi cu
abateri de la regulament si
dezbaterea acestor cazuri

Invatatorii, dirigintii

Cand este cazul

Realizarea de concursuri pe | Invatitorii, dirigintii | Anual
nivele de clasd, avand ca tema

cunoasterea si aplicarea ROI si

a Regulamentului scolar

Actualizarea  punctului  de | Prof. bibliotecar Noiembrie

informare de la biblioteca
scolii, pe probleme de educatie
antivictimala si
antiinfractionald;  consultarea
periodici a acestuia pentru
documentare

Invatatorii, dirigintii

Consultare periodica

Invitarea de politisti, jandarmi
la sedintele cu parintii avand ca

Invatatorii, dirigintii

Semestrial
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tema reducerea gradului de risc
infractional Tn mediul scolar

e Implicarea elevilor in proiecte Invatatorii, dirigintii, | Anual
educationale care au ca tema | consilierul educativ
combaterea violentei

e Comisia pentru prevenirea si | Dir.adj. Permanent
combaterea violentei va
propune si va implementa
masuri concrete de crestere a

sigurantei

e Elaborarea unui Raport anual | Consilierul educativ | Anual, prezentare Tn
de siguranta scolara (cf. cadrul  Consiliului
Modelului ~ din  Manualul Profesoral

privind prevenirea delincventei
juvenile Tn sistem integrat in
unitatile de invatamant
preuniversitar  §i in  zona

adiacenta acestora- pag. 11-
78)

V. STRATEGIA

Tinte strategice

1.

5.

6.

Implementarea curriculum-ului national si stabilirea curriculum-ului la decizia scolii
in functie de specificul acesteia, de nevoile comunitatii locale, de optiunile elevilor;

Dezvoltarea unui sistem intern coerent, unitar, functional de management al calitatii
educatiei - formarea cadrelor didactice din scoala pentru utilizarea unor metode noi de
predare, urmarind urmarind cresterea calitatii actului educational, prevenirea
abandonului scolar si a actelor de violentd, cultivarea unei culturi a calitdtii la nivelul
scolii;

Intarirea colaborarii cu familia, cointeresarea acesteia in derularea programelor
educationale si extracurriculare propuse de scoald- realizarea unei unitafi formale
scoald-comunitate Tn vederea sustinerii scolii in ceea ce priveste asigurarea unui
proces educational de calitate prin intermediul activitatilor extracurriculare-
dezvoltarea retelei de colaborare cu partenerii sociali;

Continuarea reabilitarii $1 modernizarii bazei materiale a scolii- amenajarea unei sali
destinate sustinerii de spectacole ale copiilor (amfiteatru);

Imbunititirea anuald, graduald a rezultatelor la Evaluirile Nationale;

Implicarea scolii intr-un parteneriat educational international — proiect Erasmus;

Scoala Gimanziala ,,Miron Costin” urmareste sa asigure aceasta calitate prin promovarea unui
invatdmant modern, desfasurat intr-un climat intern stimulativ, atat pentru elevi, cat si pentru
profesori, sensibil la nevoile locale.
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Motivarea stabilirii tintelor strategice

SWOT

Puncte
tari

majoritatea cadrelor didactice sunt titulare, adopta un stil democratic, care permite implicarea elevilor;
existenta unui local de scoala modern, dotat cu mobilier scolar nou;

existenta laboratorului de informatica si conectarea acestuia la Internet;

numarul elevilor este in crestere;

rezultate scolare bune si foarte bune la concursurile scolare la nivel local si judetean (olimpiada de limba si literatura romana,
istorie, fizica, matematica, geografie, concursuri sportive);

procentul ridicat al elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant;

parintii manifesta un interes sporit pentru scoala;

accesul la informatie si circulatia informatiei la nivelul unitatii, dar si intre scoalad si comunitate;
management de calitate;

consilierea elevilor in probleme de orientare scolara si profesionala;

incadrarea scolii cu personal didactic cu o inalta pregatire profesionala si interesat de formare continud, deschis schimbarii in
favoarea calitatii;

experienta si rezultatele obtinute in derularea proiectelor;
conectarea tuturor salilor de clasa la Internet prin sistem wireless;
existenta sistemului de radioficare;

Puncte
slabe

materiale didactice uzate moral si fizic;

inertia in schimbare a factorului uman implicat in procesul de reforma;

lipsa formarii personalului auxiliar;

neimplicarea comunitatii in relatia agent economic- comunitate — scoala;

unele proiecte educative si activitdti extracurriculare care raman doar la nivel scriptic, fara finalitate practica;

lipsa unui proiect tip Erasmus Socrates- Comenius, multilateral, care sa atraga resurse financiare importante pentru dezvoltarea
bazei materiale a scolii;

dezinteresul cadrelor didactice pentru depunerea de aplicatii in vederea obtinerii de burse Comenius pentru formare continua in
alte tari europene;

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

derularea unui numar mic de proiecte pentru elevi cu nevoi educationale speciale;
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Oportu-
nitati

Posibilitatea participarii la cursuri de formare continua a cadrelor didactice, cursuri organizate la nivel de C.C.D, 1.S.J;

Oferta larga de formare existentd pe piata de profil;

Colaborarea cu ONG-uri si cu presa locala;

Valorificarea relatiilor cu persoane fizice, cu societati culturale, fundatii in vederea intensificarii si diversificarii activitatilor
educative;

e Existenta programelor de mobilitate pentru elevi si profesori;

e Motivarea extrinseca a elevilor prin bursele oferite de Primaria Bacau, care recompenseaza participarea elevilor la activitatile
extracurriculare si la proiecte educative, rezultatele la invatatura,

Amenin-
tari

Tmbétranirea populatiei;

scaderea numarului de elevi;

legislatia actuala privind sponsorizarea invatamantului care nu favorizeaza cointeresarea agentilor economici;
neimplicarea parintilor in procesul educativ si in relatia cu scoala;

lipsa de informare a parintilor si elevilor in legatura cu abordarea pietei fortei de munca;

implicarea scazuta a parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;

diminuarea motivatiei pentru invatare;

Resurse strategice

Resurse curriculare si oferta educationala

Scoala Gimnaziala Miron Costin si-a proiectat o ofertd educationala completa, Tn baza documentelor de organizare
curriculara oficiale.

Oferta CDS a scolii rdspunde unor nevoi educationale variate ale copiilor, in domenii ca: educatie financiard, dezvoltarea de
competente cheie, extinderea competentelor specifice ale unor arii curriculare.
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ACTIVITATI EXTRASCOLARE

Copiii au nevoie de actiuni care sa le largeasca universul de cunoastere, sa le ofere prilejul de a se bucura invatand prin:
Organizarea de serbari in functie de evenimentele importante ale anului.
Participarea la spectacole si expozitii.
Implicarea in campanii social-umanitare ,,invata sa daruiesti”.
Organizarea de activitati demonstrative cu participarea parintilor.
Organizarea si vizionarea unor spectacole de teatru.
Vizite la muzee si alte obiective culturale in functie de temele studiate si varsta copiilor.
Excursii tematice anuale
Celebrarea unor sarbatori nationale si internationale prin activitati cu invitagi.
Spectacole pentru copii si programe artistice.
Actiuni 1n colaborare cu scoala si comunitatea locala.
Schimburi de experientd, concursuri in aer liber organizate in colaborare cu alte unitati scolare

ACTIVITATI COMUNE CU PARINTII
- Stimularea interesului parintilor de a se implica in proiecte si programe educative curriculare si extracurriculare, in
promovarea valorilor si a principiilor etice: dreptate, toleranta, cetatenie activa, respectarea drepturilor omului.

PROIECTE SI PROGRAME iN PARTENERIAT EDUCATIONAL

Programul pentru parinti ,,Scoala parintilor!”
- Programul de educatie complementara SDS;

REALIZAREA DE PARTENERIATE CU INSTITUTII DIN DOMENIUL EDUCATIEI SI CEL AL CULTURII
Facultatea de Educatie Fizica si Sport — Universitatea Bacau,
Bazinul de inot, Bacau;

Centrul Logopedic Bacau;
Teatrul Municipal ,,George Bacovia” Bacau;
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Agentia de Protectie a Mediului Bacau;
A.N. ,,Apele Romane” — Directia Apelor Siret;
Asociatia ,,Betania” Bacau;
- Palatul Copiilor;
Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,lon Borcea” Bacau;
Serviciul Politia Rutiera Bacau

OFERTA EDUCATIONALA MAI CUPRINDE:

Personal didactic calificat;

Supraveghere si control permanent;
Asistentd medicald permanenta;
Consiliere psihologica;

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Plan operational pentru anul scolar 2015 - 2016

Obiective Tinta Activitati/Rezult | Resurse Termene Responsab | Indicatori Instrumente
N strategica din | ate asteptate ilitati de de
r PDI asociata realizare monitorizare
cr si evaluare
t
1. | Implicarea Tinta 5- - Stabilirea | Hartie xerox | Martie — Directorul | Aplicatie Observarea
scolii intr-un | Implicarea echipei de proiect aprilie depusa si directa
proiect scolii intr-un 2016 Responsabi | aprobata
educational proiect - Stabilirea | Tonner lul Erasmus Analiza
international, | Comenius partenerilor Numar calitativa a
ca modalitate educationali Resursa activitati documentelor
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de crestere a umana derulate
calitatii - Elaborarea
serviciilor aplicatiei si
educationale depunerea ei
furnizate de
scoala - Implementarea
activitatilor
Continuarea | Tinta 4 - - Elaborarea 30.000 lei Anul scolar | Directorii | Numar Analiza
demersurilor documentatiei 2015-2016 inregistrare | calitativa a
de construire | Continuarea specifice la Primaria documentelor
a reabilitarii si Bacau
amfiteatrului | modernizarii
scolii, ca bazei
modalitate de | materiale a
crestere a scolii
calitatii
serviciilor
educationale
furnizate de
scoald
Continuarea | Tinta 1 - | » Elaborarea si *Hartie de Anul scolar | Directorii * Proceduri | Analiza
implementarii | Implementarea | implementarea xerox si de 2015 Contabil specifice calitativa a
si dezvoltarii | curriculum- procedurilor scris -2016, sef elaborate, documentelor
Sistemului de | ului national si | specifice SCIM * Copiator/ conform CA diseminate si
Control Intern | stabilirea conform Imprimanta | programulu | Comisia implementat | Chestionare de
Managerial in | curriculum- planificarii din * Timp i de | SCIM e in proportie | evaluare
Scoala ului la decizia | programul de pentru implementa | Coordonato | de 100%,
Gimnaziala scolii in | activitate ntalniri re SCIM rsi conform
”’Miron functie de | * Monitorizarea procedurale responsabil | graficului din
Costin” specificul performantelor CEAC program
Bacau, in | acesteia,  de | pentru fiecare Sefii de |-
anul  scolar | nevoile activitate utilizand comparti-
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2015-2016,

ca modalitate

de

imbunatatire
a calitatii

serviciilor
oferite
scoald

de

comunitatii
locale, de
optiunile
elevilor;

Tinta nr.2
Construirea
unui sistem
intern coerent,
unitar,
functional de

management

al calitatii
educatiei -
formarea
cadrelor
didactice din

scoald pentru
utilizarea unor
metode noi de
predare
(folosirea
calculatorului,
folosirea
softurilor
educationale,
videoproiectia,
etc.), urmarind
cresterea
calitatii actului
educational-
cultivarea unei

indicatori
cantitativi si/sau
calitativi de
eficienta,
eficacitate si
economicitate
*Monitorizarea
respectarii
regulamentelor si
legislatiei In
vigoare
«Imbunatitirea
sistemului de
colectare a datelor
de la toate
categoriile de
personal implicate
in procesul
educational

mente
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culturi a
calitatii la

nivelul scolii,

elaborarea  si

implementarea
procedurilor

operationale;
Imbunatitirea | Tinta 1- | - Implicarea Resurse Contabilul | - Numarde | Analiza
calitatii Implementarea | personalului in umane Anul scolar | sef activitati cantitativa si
serviciilor curriculum- activitatile unitatii 2015-2016 derulate cu calitativd a
educationale | ului national si | scolare implicarea documentelor
furnizate de stabilirea - Integrarea Directorii personalului
Gradinita curriculum- personalului gradinitei
Nr.23, ca ului la decizia | gradinitei in Coordonato
modalitate de | scolii in | structurile de rul de Observarea
imbunatatire | functie de | organizare si structura - Note de directa
a calitatii specificul functionale ale fundamentar
serviciilor acesteia,  de | unitatii e intocmite
educationale | nevoile pe domenii Chestionare de
oferite de comunitatii satisfactie
Scoala locale, de
Gimnaziala optiunile
Miron Costin | elevilor;
Bacau

Tinta nr.2

Construirea

unui sistem

intern coerent,
unitar,
functional de
management
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al calitatii
educatiei -
formarea
cadrelor
didactice din
scoala pentru
utilizarea unor
metode noi de
predare
(folosirea
calculatorului,
folosirea
softurilor
educationale,
videoproiectia,
etc.), urmarind
cresterea
calitatii actului
educational-
cultivarea unei
culturi a
calitatii la
nivelul scolii,
elaborarea si
implementarea
procedurilor

Operationale;
Implementare | Tinta 1- | *Proiectarea *Hartie de Octombrie | Directorii * Procent de | < Analiza
a Implementare | curriculara pana in | Xerox si de 2015 Sefii de promovabilit | calitativa a
curriculumulu | a curriculum- | luna octombrie scris catedra ate la documentelor
1 national, ului national | 2015 * Copiator/ Evaluarea si a datelor
proiectarea, si  stabilirea | « Implementare Imprimanta CEAC Nationala statistice
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implementare | curriculum- program de * resursa Anul scolar * Procent * Analiza
a, ului la decizia | pregatire umana de 2015-2016 elevi comparativa a
monitorizarea | scolii in | suplimentara pe specialitate participanti | notelor obtinute
si evaluarea functie de | parcursul anului din scoald lunie 2016 la programul | laENsia
realizarea specificul scolar 2015-2016 de pregatire | mediilor la
activitatilor acesteia, de | « Desfasurarea in suplimentara | disciplinele de
didactice sia | nevoile bune conditii a . examen
celor comunitatii Evaluarii Cuantificarea
extracurricula | locale, de | Nationale II-1V- diferentelor
re, ca optiunile VI-VIII astfel intre notele
modalitate de | elevilor; incat sa se la EN si
imbunatatire nregistreze o Anul scolar media anuala
a calitatii imbunatatire a 2015-2016 la
serviciilor rezultatelor fata de disciplinele
educationale anul scolar de examen
oferite de anterior
Scoala * Corelarea
Gimnaziala evaluarii didactice
Miron Costin cu progresul
Bacau elevilor si cu

nevoile acestora
Proiectare, Tinta 1- | « Elaborare si Hartie xerox | lanuarie- Sefii de -Numar de | Analiza
implementare | Implementare | implementare Tonner februarie catedra optionale calitativa de
si evaluare a a curriculum- | procedura de Carti de 2016 incluse n documentelor
procesului de | ului national | selectie a specialitate Directorii oferta
selectie a si  stabilirea | optionalelor cadrelor Chestionare
optionalelor curriculum- | pentru anul scolar Comisia didactice aplicate
de catre ului la decizia | 2016-2017 pentru - Numar de | beneficiarilor
beneficiari, ca | scolii in | « Stabilirea curric. optionale
modalitate de | functie de | optionalelor selectate de
imbunatatire specificul pentru anul scolar elevi
a calitatii acesteia, de | 2016-2017
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serviciilor nevoile * Elaborarea
educationale comunitatii documentatiei
oferite de locale, de | specifice
Scoala optiunile * Aprobarea
Gimnaziala elevilor; optionalelor
Miron Costin selectate
Bacau
Elaborare si | Tinta nr.2 - Elaborare si Hartie xerox | Octombrie | Directorii - Numar de | Analiza
implementare | Construirea evaluare Tonner 2015 proceduri calitativa si
proceduri unui sistem documente de Literatura de operationale | cantitativa a
operationale, | intern coerent, | diagnoza si specialitate CEAC elaborate, documentelor
ca unitar, prognoza diseminate si
instrumente functional de | manageriala Resursa Noiembrie implementat
de management umana 2015- mai e Fise de
monitorizare | al calitatii - Implementare 2016 monitorizare (
si evaluare a | educatiei - activitati de Resursa - Numar de | check-list)
activitatii formarea Tmbunatatire a temporala activitati
didactice, in | cadrelor calitatii educatiei proiectate, Chestionare de
vederea didactice din si de evaluare Anul scolar implementat | satisfactie
cresterii scoald pentru | interna 2015-2016 e si evaluate
calitatii utilizarea unor
serviciilor metode noi de | - Proiectare ,
educationale | predare diseminare si
oferite de (folosirea implementare
Scoala calculatorului, | proceduri
Gimanziala folosirea operationale in
Miron Costin | softurilor vederea cresterii
Bacau educationale, | calitatii

videoproiectia,
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etc.), urmarind
cresterea
calitatii actului
educational-
cultivarea unei
culturi a
calitatii la
nivelul scolii,
elaborarea si
implementarea
procedurilor

operationale;
Imbunititirea | Tinta nr.1 * Stabilirea unui Hartie xerox | Conform Directorii | Numar de Analiza
rezultatelor la | Implementarea | program de Copiator planificarii, participanti | calitativa si
EN-VIII, curriculum- pregatire pe Profesorii la lectoratele | cantitativa a
precum si la | ului national si | suplimetara la Resursa parcursul de cu parintii documentelor
EN 1I-1V, VI, | stabilirea disciplinele de umana anului specialitate
ca urmare a curriculum- examen, pana pe 5 scolar Chestionare de
analizei ului la decizia | oct. 2015 Resursa de 2015-2016 Numar de satisfactie
rezultatelor scolii in * Monitorizarea timp CEAC ore
din anul functie de prezentei elevilor suplimentare
scolar specificul de clasa a VIll-a efectuate
anterior si a acesteia, de la toate orele de
implementarii | nevoile pregatire din
unor masuri comunitatii planificare
ameliorative | locale, de *Realizarea a doua

optiunile lectorate cu

elevilor; parintii pe aceasta

temd, panad la
Tinta nr.5 sfarsitul lunii
Imbunatitirea | martie 2016

rezultatelor la
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EN

Formarea
continui a
personalului,
ca modalitate
de
imbunatatire
a calitatii
educatiei
furnizate de
Scoala
Gimnaziala
Miron Costin

Tinta nr.2
Construirea
unui sistem
intern coerent,
unitar,
functional de
management
al calitatii
educatiei -
formarea
cadrelor
didactice din
scoald pentru
utilizarea unor
metode noi de
predare
(folosirea
calculatorului,
folosirea
softurilor
educationale,
videoproiectia,
etc.), urmarind
cresterea
calitatii actului
educational-
cultivarea unei
culturi a
calitatii la
nivelul scolii,
elaborarea si

Participarea unui
numar de cel putin
10 (zece) cadre
didactice la
programe de
formare continua,
pe parcursul
anului scolar
2015-2016

Dezvoltarea
competentelor
profesionale ale
cadrelor didactice

Cresterea calitatii
actului didactic
prin aplicarea
achizitiilor
teoretice si
practice dobandite
n timpul
programelor de
formare

Resursa
umana

Resursa de
timp

Resursa
financiara

Anul scolar
2015-2016

Directorii

Comisia de
formare
continua

Sefii de
catedra

CEAC

e Numar
cadre
didactice
participante
la cursuri de
formare

- Numar de
lectii
demonstrativ
e sustinute n
cadrul
catedrelor

» Analiza
calitativa a
documentelor

- Observarea
directa
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implementarea
procedurilor

operationale;
10 | Implementare | Tinta nr.3 * Proiectare Resursa Anul scolar | Directorii » analiza
a de activitati activitati si umana 2015-2016 - Numdr de | calitativa a
si proiecte cu | Intarirea proiecte Presedintel | activitati documentelor
participarea colaborarii cu | extracurriculare cu | Cheltuieli e comune
directd a familia, participarea materiale Comitetului | realizate si - Chestionare
parintilor sia | cointeresarea | parintilor legate de de parinti promovate de satisfactie
reprezentantil | acesteia in realizarea pe scoala si
or derularea - Implementarea | activitatilor ( presedintii
comunitatii, programelor de programe rechizite, comitetelor
ca modalitate | educationale si | comune costume, pe clase
de extracurricular transport)
imbunatatire | e propuse de - Reflectarea
a calitatii scoala- programelor in
educatiei realizarea unei | presa si pe pagina
furnizate de unitati formale | de facebook a
Scoala scoala- scolii
Gimnaziala comunitate in
Miron Costin | vederea
sustinerii

scolii in ceea
ce priveste
asigurarea
unui proces
educational de
calitate prin
intermediul
activitagilor
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extracurricular
e- dezvoltarea
retelei de
colaborare cu
partenerii
sociali;

Mentionam ca planurile operationale au fost stabilite in conformitate cu rezultatele analizei SWOT, care au evidentiat urmatoarele
nevoi:

e necesitatea refacerii legaturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti,
agenti economici, ONG-uri, etc.);
importanta muncii in echipa si participarea la decizie;
abilitati sociale si nevoi afective;
cooperarea intre profesori — elevi — parinti;
formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de pregatire si formare continua;
consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionald, dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
dotarea cu echipamente si materiale auxiliare;
resurse de invatare si facilitagi logistice;

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoald cu sprijinul comunitatii locale si prin diferite
programe Tn care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele
strategice, dupa cum urmeaza:

e Cooperarea dintre profesori - elevi — parinti, dar si consilierea elevilor ar putea influenta diminuarea abandonului scolar si
intarirea colaborarii cu familia.

e Rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente si materiale auxiliare, de asigurare a resurselor de invatare si facilitagilor
logistice;

e Cresterea calitatii actului educational prin activitasi extragcolare, prin formare continua a cadrelor didactice
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Tinte strategice

e Tinta strategica nr. 1
Implementarea curriculum-ului national si stabilirea curriculum-ului la decizia scolii in functie de specificul acesteia, de
nevoile comunitatii locale, de optiunile elevilor;
e Tinta strategica nr. 2
Dezvoltarea unui sistem intern coerent, unitar, functional de management al calitatii educatiei - formarea cadrelor didactice
din scoala pentru utilizarea unor metode noi de predare, urmarind cresterea calitatii actului educational-cultivarea unei
culturi a calitatii la nivelul scolii;
e Tinta strategica nr. 3
Tntarirea colaborarii cu familia, cointeresarea acesteia in derularea programelor educationale si extracurriculare propuse de
scoala- realizarea unei unitati formale scoala-comunitate in vederea sustinerii scolii in ceea ce priveste asigurarea unui proces
educational de calitate prin intermediul activitatilor extracurriculare- dezvoltarea retelei de colaborare cu partenerii sociali;
¢ Tinta strategica nr. 4
Continuarea reabilitarii si modernizarii bazei materiale a scolii- amenajarea unei sali destinate sustinerii de spectacole ale
copiilor;
e Tinta strategica nr. 5
Imbunatatirea anuala, graduala a rezultatelor la Evaluarile Nationale;
e Tinta strategica nr.6
Implicarea scolii intr-un parteneriat educational international — proiect Erasmus ;

Aceste tinte pot fi organizate in programe, reflectate in listele de actiuni detaliate pentru fiecare {intd in parte:
e Programul de pregatire a cadrelor didactice;

Programul de reabilitare/dotare;

Programul de imbunatatire a ofertei educationale a scolii;

Programul de activitdti extragcolare;

Programul de imbunatatire a relatiilor cu comunitatea;

Programul de dezvoltare a relatiilor internationale;

Orizont de timp - tinte strategice
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Tinta Orizont de timp

1 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018, 2018 -2019, 2019-2020
2 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018, 2018 -2019, 2019-2020
3 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018, 2018 -2019, 2019-2020
4 Construire amfiteatru — 2016 -2017

5 2015-2016

Tinta strategica nr. 1

Implementarea curriculum-ului national si stabilirea curriculum-ului la decizia scolii in functie de specificul acesteia, de nevoile
comunitatii locale, de optiunile elevilor;

Directii Obiective/Actiuni propuse Monitorizare/ Responsabilitati
strategice/domenii
Optiunea curriculara: e Analizarea tuturor disciplinelor obligatorii si optionale si Consiliul de administratie

intocmirea unei oferte optime

o Elaborarea unei programe adecvate pentru disciplina
optionala creata;

o Implementarea managementului calitatii; Director

Optiunea: e Cadre didactice interesate capabile sa formeze o echipa;
resurse umane

Director
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Dezvoltare institutionald | e  Solicitarea parintilor de a participa la actiuni initiate de

si relatii comunitare scoala in folosul comunitatii Directorul

e Lectorate cu parinti

o incheierea de parteneriate de colaborare cu institutii | Consilierul educativ;
reprezentative

e Intrunirea Comitetului Reprezentativ al Parintilor

e Proiectarea si initiereca unor proiecte educationale si
activitati extracurriculare;

Avantajele fintei si a opgiunilor propuse:
1. Efectuarea unor lectii de calitate in cadrul orelor din CDS sau a cercului propus;
2. Realizarea educatiei culturale in rdndul elevilor si al comunitatii;
3. Implementarea unor mecanisme de alegere reald a optionalelor in concordanta cu nevoile beneficiarilor;
4. Dezvoltarea gustului estetic si punerea in valoare a traditiilor specifice locului;
5. Revitalizarea relatiilor dintre scoala si familie;

Tinta strategica nr 2- Dezvoltarea unui sistem intern coerent, unitar, functional de management al calitatii educatiei - formarea
cadrelor didactice din scoald pentru utilizarea unor metode noi de predare, urmarind cresterea calitatii actului educational-
cultivarea unei culturi a calitatii la nivelul scolii;
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Optiunea curriculara

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica
educationala elaborate intern si extern (MECS, ISJ,
ARACIP)

e Colaborarea scolii cu Casa Corpului Didactic si alte
institutii abilitate in vederea parcurgerii de catre
cadre a unor cursuri legate de tinta propusa,

e Punerea la dispozitia cadrelor didactice a acestor
documente in biblioteca scolii si In dosarul metodic
al fiecdrei catedre;

e Implementarea lor prin planurile specifice al
catedrelor, comisiilor de specialitate;

e Folosirea, de catre profesori, a mijloacelor moderne
de predare;

e Meditatii in afara orelor de curs realizate de
profesori cu elevii talentati sau cu elevii cu
dificultati de invatare;

Cresterea eficientei demersului educational

e Asigurarea pregatirii metodice pentru lectii
reflectatd in schhitele de plan pentru toate
cadrele didactice, indiferent de grad didactic sau
didactic;

e Construirea proiectelor de evaluare unitar, pe an
de studiu si obiect de invatamant;

e Construirea ofertei educationale pentru anul
scolar wviitor, pe baza studierii pietei
educationale, a cererii, a planului cadru;

e Prezentarea ofertei educationale 1n catedra,
aprobarea de catre CA;

e Stabilirea CDS pentru anul scolar viitor;

Responsabilul cu
perfectionarea

Profesorii de specialitate
Sefii de catedra
Directorii

Monitorizarea prin asistente si
interasistente la ore

Presedintele Comisiei pentru
curriculum

Cadrele didactice
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Optiunea materiala

e Cursuri de formare pentru lucrul in echipa;

e Programe educationale care sa implice lucrul in
echipe mixte elevi- profesori;

e Planificarea de competitii sportive;

e Formarea in domeniul managementului de
proiect;

Asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii
procesului educational in conditii moderne

Asigurarea elevilor cu manuale;

Actualizarea ofertei de carte a bibliotecii;
Reabilitare mobilier scolar;

Finantare pentru procurarea de calculatoare,
videoproiectoare, soft educational si alte materiale
necesare realizarii unor lectii moderne;

Amenajarea de laboratoare dotate cu mijloace care
sa asigure calitatea actului educational;

Dotarea salilor de clasa cu mobilier si alte
echipamente care sa imbunatateasca ambientul din
scoala;

Primaria

Dirigintii
Bibliotecarul scolii

Comitetul de parinti
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Optiunea:
resurse umane

Asigurarea consultantei didactice si educationale prin
asistente la ore si activitati demonstrative

e Asistentele la ore vor urmari valoarea adaugata
prin lectie, din punct de vedere informativ-
formativ, dezvoltarea proceselor intelectuale,
centrarea pe elev a proceselor de predare-
invatare, practicarea unor strategii didactice
interactive, formarea de competente cheie
pentru educatia permanenta;

Organizarea echipelor de lucru

e Numirea sefilor de catedra si a celorlalte
comisii;

e Avizarea planului de lucru al comisiilor;

e Elaborarea planului de scolarizare si incadrare

e Identificarea §i participarea la programe
educationale nationale si internationale;

Sprijinirea dezvoltarii profesionale
e Informare despre oferte de formare
e Continuarea schimburilor de experientd prin
proiecte internationale, burse individuale;
e Organizarea de activitifi la nivelul catedrelor,
privind metode, tehnici de predare, evaluare;

Asigurarea unui climat care sd favorizeze comunicarea
si dezvoltarea profesionala
e Organizarea de activitati care sa implice
comunicarea intre toti actorii procesului
instructiv-educativ: elevi, parinti, profesori;

Directorii
Inspectorii si metodistii

Grafic de asistente

Directorii
Sefii de catedra
Sefii de comisii

Consilierul educativ

Cadrele didactice
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Optiunea e Implicarea parintilor si a eventualilor sponsori in | Comitetul de parinti
actiuni de dotare cu echipamente moderne;
Dezvoltare institutionald si | ¢ Lectorate cu parintii;

relatii comunitare

Directorii

Avantajele fintei si a optiunilor propuse:

=

Cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va fi mai buna;

2. Pregatirea elevilor talentati va face posibila participarea acestora la diverse concursuri scolare, iar lucrul cu elevii slabi
va conduce la rezultate mai bune la Evaluarea Nationala;

3. Elevii si profesorii ar beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet ar usura accesul la informatie;

Tinta strategica nr 3:

Tntarirea colaborarii cu familia, cointeresarea acesteia in derularea programelor educationale si extracurriculare propuse de scoala-
realizarea unei unitati formale scoald-comunitate In vederea sustinerii scolii in ceea ce priveste asigurarea unui proces educational
de calitate prin intermediul activitatilor extracurriculare- dezvoltarea retelei de colaborare cu partenerii sociali;
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Domenii/directii
strategice

Obiective/activitati

Monitorizare/responsabilati

Optiunea curriculara

Orele de consiliere si orientare vor aborda tema abandonului
scolar, a delincventei juvenile si a consecintelor pe care
acestea le au asupra individului, a scolii precum si a
comunitatii;

Lectii atractive organizate in laboratoare;

Organizarea de activitati extracurriculare care sa stimuleze
interesul pentru scoala;

Organizarea de excursii cu diferite teme (Sa descoperim
orizontul local, vizite la mesteri populari, Istoria locurilor,
Aspecte din viata de ieri si de azi etc.) ;

Organizarea unui club de week-end (cenaclu literar, activitati
sportive, cerc foto);

Dirigintii si invatatorii

Profesorii de specialitate

Profesorii de specialitate
Consilierul educativ

e Vizionarea de filme cu caracter documentar si istoric;

e TIntocmirea de portofolii tematice;

e Implicarea elevilor in proiecte educationale;

e Incadrarea traditiilor scolii in manifestirile traditionale ale
comunitdtii- promovarea $i prezentarea activitatilor scolii in
comunitate;

e Pregatirea materialelor promotionale pentru imaginea scolii;

Optiunea financiara | e  Acordarea de burse sociale elevilor cu situatie materiali slaba; | Primaria
e Reabilitarea silii de sport; Comisia de burse
¢ Finantarea excursiilor;

e Modernizarea bibliotecii scolare;

e Achizitionarea de volume pentru biblioteca, dar si a unui

calculator cu acces la Internet;
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Optiunea:
resurse umane

Vizite la domiciliul elevilor de catre diriginti si invatatori;
Reactualizarea careului de elevi

Elevii scolii impreuna cu parintii, sprijiniti de cadrele didactice
Vor organiza actiuni de petrecere a timpului liber in mod util si
placut.

ONG-ul  functional la  parintilor-elevilor-profesorilor-
mentinerea si diversificarea relatiei de parteneriat parinti-
profesori in educatia copiilor prin activitati comune, informari,

Dirigintii si invatatorii

atragerea in proiecte scolare, mese rotunde pe teme
educationale;
Optiunea Lectorate cu parintii pe tema abandonului scolar, a
delincventei juvenile; Directorii
Dezvoltare Sesizarea serviciului social din cadrul Primariei si realizarea de
institutionald si anchete care si stabileascd daca familia elevului are nevoie de | Dirigingii
relatii comunitare sprijin financiar; X
Parteneriate de colaborare si actiuni comune cu IPJ, 1JJ Invatatorii

Vizite la institutii locale.

Construirea unei baze de date referitoare la persoane si servicii

de contact pentru sprijinirea activitatilor scolii;

Initierea unor activitdti in/pentru comunitate (colinde la

biserica, activitati pentru copii defavorizati);

Colaborarea pe teme educationale si de strategii didactice cu

scolile partenere;

e (Continuarea parteneriatelor cu scoli din tar;

e Continuarea parteneriatelor cu Biblioteca Judeteana, IPJ,
13J, Centrul de prevenire antidrog;

e Identificarea de parteneri si sponsori in vederea deruldrii
proiectelor;

Revista scolii;

Consilierul educativ

48




Avantajele fintei si a opgiunilor propuse:

=

Tn urma actiunilor propuse estimiam ci o parte din elevii aflati in situatia de abandon scolar vor reveni la scoala;

2. Bursele sociale vor putea rezolva o parte din nevoile financiare ale elevului (cumpdrarea de rechizite scolare,
Tmbracaminte, hrana);

3. Lectoratele cu parintii (la care vor fi invitati unii actori locali — primar, politist, preot, medic) ar putea sensibiliza si

responsabiliza comunitatea.

Elevii vor asimila cunostinte legate de istoria si traditiile locurilor natale;

Petrecerea timpului liber in mod placut si util;

Depistarea elevilor talentati la anumite activitati;

Imbunatitirea fondului de carte al bibliotecii si atragerea elevilor citre lectura;

Realizarea unor spatii Corespunzatoare pentru biblioteca si sala de sport

©®No A

Tinta strategica nr.4

Continuarea reabilitarii i modernizarii bazei materiale a scolii- amenajarea unei sali destinate sustinerii de spectacole ale copiilor;

Domenii Obiective/activitati Monitorizare/responsabilitati

Curriculum e Identificarea nevoilor de imbunatitire a bazei materiale, | Directorii
in cadrul unei echipe de lucru la nivel de scoala;
Administrator
Sefi catedra

Resurse materiale e Materiale de promovare a obiectivelor de reabilitare
materiald
e Materiale necesare implementdrii reabilitdrilor Directorii
Resurse umane e Echipa de lucru de la nivelul scolii- competente de | Profesorii de specialitate
prospectare, analiza Sefii de catedra

e Firme specializate
e (Contabil sef

Dezvoltarea e Sensibilizarea si responsabilizarea factorilor decizionali- | Dirigintii, invatatorii
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institutionala
relatii comunitare

si

Primarie, Comitet de parinti, ONG-uri in vederea
sustinerii dotarii scolii

Directorii

Tinta strategica nr.5

Implicarea scolii intr-un parteneriat educational international — proiect Erasmus;

Domenii Obiective/activitati Monitorizare/responsabilititi
Curriculum e Identificarea tematicii proiectului; Sefii de catedra
o Contactarea partenerilor educationali;
e Elaborarea proiectului Directorii
e Depunerea in termen
Resurse materiale e Conexiune Internet Managerul de proiect
e Documentatie de profil
e Carti de specialitate
e Resurse financiare necesare unor eventuale deplasari
presupuse de proiect
Resurse umane e Elevii; Consilierul educativ

e Cadrele didactice coordonatoare;

Dezvoltarea
institutionala
relatii comunitare

si

e Initierea unui parteneriat cu scoli din alte tari;

Profesorii de specialitate
Sefii de catedra

Consilierul educativ
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SCOALA “MIRON COSTIN” BACAU -
ORGANIGRAMA ORGANIZATIEI SCOLARE
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